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Mozejki, czyli jak do tego doszto

Iogf SLIpEs Igor Chalupec, Cezary
Filipowicz, wspotpraca
Jan Cipiur, Rosja, ropa,
POLITYHA polityka, czyli o najwiekszej
inwestycji PKN Orlen,
- Prészynski i S-ka,
Warszawa 2009

oy -

O najwiekszej polskiej in-
westycji zagranicznej — przejeciu przez PKN
Orlen litewskiej MaZeikiy Nafta — napisano
juz setki artykutéw prasowych ilepszych lub
gorszych analiz. Dotychczas nie pojawito sie
jednak catosciowe opracowanie tej transakgji,
a wiele faktow z nig zwigzanych pozostawato
nieznanych. Na poczatku wrzesnia ukazata sie
ksigzka Igora Chalupca (w latach 2004-2007
prezesa PKN Orlen) i Cezarego Filipowicza (w
latach 2006-2008 wiceprezesa ds. wydoby-
cia i handlu ropa) zatytutowana Rosja, ropa,
polityka, czyli o najwiekszej inwestycji PKN
Orlen. Na ponad czterystu stronach autorzy
opisujg kilkunastomiesieczne zmagania
ptockiego koncernu o przejecie litewskiej
rafinerii, osadzajac je w kontekscie rosyjskiej
polityki energetycznej i polskich dyskusji
politycznych o zasadnosci tej inwestycji.
Cho¢ wynik staran Orlenu o Mozejki jest
znany, ksiazka pokazuje, jak od ,kuchni” po-
litycznej i biznesowej wygladata walka o to
strategiczne przedsiebiorstwo, ujawnia wiele
nowych, ciekawych wydarzen, faktéw i ich
interpretacji.

Autorzy (w czesci rozdziatéw narracja jest
prowadzona jednoosobowo przez Igora
Chalupca) juz na wstepie ttumacza, ze ksigzka
jest odpowiedzig na potrzebe zweryfikowania

»mitéw i legend” narostych wokét przejecia ra-
finerii w Mozejkach. Opowies$¢ rozpoczyna sie
jednak nie na Litwie czy w Polsce, ale w Rosji.
Juz w pierwszym zdaniu pierwszego rozdziatu
autorzy nie pozostawiaja watpliwosci, ze

skorzenie tej historii tkwig w Ros;ji” (s. 17). Na
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kilkudziesieciu stronach przedstawiaja oni

ewolucje rosyjskiej polityki energetycznej

i,sprawe Jukosu’, czyli doprowadzenie przez

rosyjskie wtadze do bankructwa najwieksze-
go rosyjskiego koncernu naftowego. Afera

Jukosu byta o tyle kluczowa, ze koncern ten

kontrolowat 54 procent akcji Mazeikiy Nafta

poprzez swojg zarejestrowang w Holandii

spotke Yukos International UK B.V. Na tym

tle autorzy pokazuja cele i realizacje polityki

energetycznej Rosji wobec Europy Srodkowej,
w tym stopniowe ograniczanie transportu

ropy przez kraje tranzytowe, czego najlep-
szym przyktadem byto,osuszanie”fotewskiej

Windawy, czyli rezygnacja z eksportu surowca

przez ten terminal, po tym jak totwa odméwita

jego sprzedazy firmom rosyjskim. Chalupec

i Filipowicz nie maja tez watpliwosci, ze dla

rurociggu Druzba,rozpoczat sie czas odlicza-
nia. Zakrecenie kurkéw na jego pétnocne;j

odnodze nastgpi prawdopodobnie wkrétce

po uruchomieniu BPS-II" (s. 97).

Kiedy w Rosji postepowato niszczenie Juko-
su, w Polsce trwaty burzliwe obrady sejmowej
komisji sledczej ds. PKN Orlen i poszukiwanie
nowego szefa tej najwiekszej polskiej firmy.
1 pazdziernika 2004 roku zostat nim Igor Cha-
lupec, dotychczasowy wiceminister finanséw,
przez wiele lat cztonek zarzadu i wiceszef
Banku Pekao S.A. W czerwcu 2005 roku
pojawita sie oferta sprzedazy Mozejek i juz
po kilku dniach zarzad ptockiego koncernu
uznat, ze warto sie tg sprawa zainteresowac.
Pierwsze pismo wystane do premiera Litwy
Algirdasa Brazauskasa nie doczekato sie
jednak odpowiedzi. Wynikato to zapewne
z faktu, ze w Wilnie polskiej oferty nie trak-
towano powaznie.,,Pomimo braku sympatii
do Rosji panowato powszechne przekonanie,
ze sprawa jest praktycznie przesadzona.
Rosjanie tu rzadza i nie oddadza Mozejek”
(s. 133). Cho¢ litewski skarb panstwa nie byt
wiascicielem pakietu kontrolnego Mozejek,
to jego zgoda na transakcje byta niezbedna.
Litwini — nauczeni ztymi doswiadczeniami

zlat 1999-2002, kiedy wiascicielem rafinerii
byt amerykanski Williams, co powodowato
okresowe odcinanie przez Rosje dostaw
ropy — byli przekonani, ze najlepszym ku-
pujacym bedzie ponownie firma rosyjska.
Stanowisko litewskie sprowadzato sie bowiem
do argumentu, ze kluczowe dla stabilnego
dziatania rafinerii, majacej znaczny udziat
w litewskim PKB, jest zapewnienie jej statego
dostepu do ropy. A Orlen nie byt w stanie
tego zagwarantowac. Niezaleznie od tych
zastrzezen, w listopadzie 2005 roku ptocki
koncern ztozyt oferte kupna Mozejek.
Dlaczego PKN Orlen zdecydowat sie wzig¢
udziat w walce o przejecie litewskiej rafinerii,
a nastepnie wydac na Mozejki w sumie nie-
mal 3,5 miliarda dolaréw? Na to kluczowe
pytanie autorzy odpowiadaja na poczatku
ksigzki, a potem kilkakrotnie do niego wra-
cajg, dodajac nowe argumenty. Sprawa jest
wazna, gdyz do dzisiaj styszane sa w Polsce
gtosy, ze byta to chybiona inwestycja. Wedtug
bylych prezeséw, silna obecnos¢ koncernu
naftowego z Rosji tuz przy polskiej granicy
»stanowitaby ogromne zagrozenie dla pozycji
konkurencyjnej Orlenu”(s. 15). Rosjanie mogli-
by zdoby¢ czes¢ polskiego rynku produktow
naftowych, podkopujac kondycje finansowa
Orlenu i Lotosu, co z kolei mogtoby dopro-
wadzi¢ do préby przejecia obu koncernéw.
Zarzadowi Orlenu przy$wiecato wiec hasto
spotknac albo by¢ potknietym’, czyli rezygnacja
zzakupu Mozejek wigzataby sie ze zbyt duzym
ryzykiem. Ponadto Orlen pozostawat w tyle
za swoimi dwoma gtéwnymi konkurentami
w regionie: wegierskim MOL-em, kt6ry wcze-
$niej przejat stowacki Slovnaft i chorwacka
INA, i austriackim OMV, ktéry wykupit dwie
rafinerie w Niemczech i rumunski koncern
naftowy Petrom. Orlenowi udato sie wpraw-
dzie kupic sie¢ niemal pieciuset stacji ben-
zynowych w Niemczech i w kwietniu 2004
roku pakiet kontrolny czeskiego Unipetrolu,
ale inne jego plany (proba zakupu rafinerii
w Leunie, akgji greckiej Hellenic Petroleum
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i tureckiej Tupras) zakonczyty sie niepowo-
dzeniem.W obliczu postepujacej konsolidagji
regionalnej z udziatem trzech graczy, wséréd
ktérych Orlen stawat sie najstabszy, musiat
on przejmowa¢, aby nie zosta¢ przejetym.
Warto zwrdci¢ uwage, ze autorzy bronig sie
przed podnoszonym czasami wobec Orlenu
zarzutem, ze zamiast litewskiej rafinerii kon-
cern powinien byt zainwestowac w zakup
zt6z ropy. Wedtug Chalupca i Filipowicza,
pieniedzy starczytoby na zakup zt6z odpo-
wiadajacych ledwie kilkunastu procentom
rocznego zapotrzebowania rafinerii w Ptocku,
aktywa wydobywcze byly wéwczas drogie,
a Orlen nie miat w tej dziedzinie Zadnego
doswiadczenia.

Przed rozpoczeciem powaznych staran
o0 Mozejki Orlen musiat jednak zapewni¢
sobie poparcie polityczne w Polsce. Autorzy
krytykuja niektére doniesienia medialne,
jakoby pomyst przejecia Mozejek byt decyzjg
polityczna inspirowang przez PiS. Przeczy
temu juz sam fakt ztozenia pierwszej oferty
przez Orlen na kilka miesiecy przed wybora-
mi w Polsce. W decydujacej fazie negocjacji
dziatania Orlenu zyskaty wsparcie prezydenta
Lecha Kaczynskiego i premiera Kazimierza
Marcinkiewicza. Autorzy pisza, ze pomimo
staran, Orlenowi nie udato sie natomiast za-
pewnic sobie wsparcia ze strony Ministerstwa
Gospodarki, o czym zadecydowato sceptyczne
stanowisko wiceministra Piotra Naimskiego,
odpowiedzialnego za energetyke.

Poczatkowo Orlen, zdajac sobie sprawe,
ze w ocenie wtadz litewskich jest na koricu
listy pretendentéw do przejecia rafinerii,
prébowat potaczyc sity z kazachskim kon-
cernem KazMunaiGaz - jednym z faworytow.
Jak piszg o tym mato znanym fakcie autorzy,
oferta Orlenu nie zostata przez Kazachéw
potraktowana powaznie, mimo ze Orlen
rozpatrywat mozliwo$¢ dopuszczenia ich
jako wspotakcjonariuszy do swoich aktywéw
w Czechach i Niemczech. Podobno wptyw na
postawe KazMunaiGazu miat réwniez Wiadimir
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Putin, ktéry ,wyperswadowat prezydentowi
Nazarbajewowiignorowanie intereséw Rosji”
(s. 161). Zresztg Rosjanie sami osfabili oferte
kazachska, wycofujac sie z umowy na tran-
zyt kazachskiej ropy w kierunku litewskiej
Butyngi. Ciekawa jest rowniez informacja,
ze juz po przejeciu Mozejek Orlen wrécit do
negocjacji z Kazachami, przedstawiajac im
oferte wspotpracy, co z réznych powodoéw
nie przyniosto efektu.

Nie tylko na Litwie, ale i w Rosji nikt nie
traktowat oferty Orlenu powaznie. W Moskwie
panowato przekonanie, ze litewska rafineria
musi przypasc firmie rosyjskiej, tym bardziej
ze to Kreml kontrolowat proces bankructwa
Jukosu. Historia staran o Mozejki petna byta
niespodziewanych zwrotéw. W marcu 2006
roku szef Yukos International poinformowat
prezesa Chalupca, ze Orlen odpadt z rywali-
zadji, aby juz po trzech tygodniach wréci¢ do
negocjacji. 28 marca 2006 roku Orlen zawart
z Yukos International wstepnga transakcje
kupna. Na korzy$¢ Polakéw niespodziewanie
zagrafa sytuacja w Rosji. Akcjonariusze Jukosu
(ci, ktérym udato sie w pore opusci¢ Rosje)
zaczeli sie spieszy¢ ze sprzedazg w obawie,
ze syndyk masy upadtosciowej koncernu,
Eduard Rebgun, zdota przeja¢ kontrole nad
Yukos International. Po okresie niepewnosci
okazato sie, ze Rosjanie nie mogga zapobiec
sprzedazy przez Yukos International swoich
aktywow znajdujacych sie poza Rosja. Rebgun
atakowat, zwracajac sie do sadu w Nowym
Jorku o ustanowienie zakazu sprzedazy
litewskiej rafinerii, ale i to nie przyniosto
skutku. Autorzy odnotowuja, ze ,bdj o litew-
ska rafinerie rozgrywat sie w duzej mierze
w kancelariach prawnych w kilku pafistwach
po obu stronach Atlantyku”(s. 14). Zwracaja
réwniez uwage na zadziwiajacg biernos¢
firm rosyjskich, prawdopodobnie wynika-
jaca z przekonania, ze skoro Rosja bedzie
kontrolowa¢ proces wyprzedazy aktywow
Jukosu, to sprawa witasnosci Mozejek i tak
jest juz przesadzona.
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Autorzy kilkakrotnie powracajg do innego
problemu trapigcego polski koncern podczas
negocjacji - nieustannej grozby odwotania
Igora Chalupca z funkgji prezesa Orlenu, co
wynikato z upolitycznienia sp6tki, a mogto
sie skonczy¢ zerwaniem negocjacji. Kilka-
krotnie Orlen ratowat premier Kazimierz
Marcinkiewicz, ktory uznat, ze taka decyzja
bytaby sprzeczna z interesem spoétki.

Decydujacym momentem byta wizyta w Wil-
nie wiceprezydenta USA Dicka Cheneya w maju
2006 roku. Jego rozmowy z prezydentem
Adamkusem ,miaty niebagatelny wptyw na
ostateczne stanowisko Wilna"(s. 239). Szkoda,
ze,,watek amerykanski”nie zostat bardziej roz-
winiety, bo wydaje sie jednym z kluczowych.
19 maja Orlen podpisat z Yukos International
i rzadem litewskim umowe kupna w sumie
85 procent akcji Mazeikiy Nafta (z czego 30,6
procent od Litwy) za 2,3 miliarda dolaréw.
Nie oznaczato to jeszcze petnego zamkniecia
transakgji, do ktérego potrzebna byta miedzy
innymi zgoda Komisji Europejskiej i rézne
formalnosci w Polsce. Jak piszg autorzy, do
kierownictwa polskiego koncernu zaczety wéw-
czas docierac informacje, ze Rosjanie szykuja
jakas,niespodzianke” Jaka — okazato sie 29 lipca
2006 roku, kiedy Transnieft wstrzymat dostawy
ropy ze wzgledu na rzekoma awarie ropociggu.
Dziatanie to miato prawdopodobnie na celu
wymuszenie zmiany decyzji przez Wilno lub
Warszawe. Autorzy szczegdtowo opisujg tamte
nerwowe dni, koriczac jednak optymistycznie,
ze Orlenowi udato sie zapewni¢ szybkie dostawy
zinnych zrédet, w tym zWenezueli. Nie byt to
jednak koniec,niespodzianek”. 12 pazdziernika
spalifa sie czes¢ instalacji w litewskiej rafinerii.
Przebywajacy wowczas w Wilnie szef komisji
ds. miedzynarodowych Dumy Konstantin
Kosaczow, nie owijajac w bawelne, ostrzegt,
ze ,niestabilnos¢ bedzie gnebita rafinerie,
dopoki nie zdecyduje sie, jakich partneréw
wybrac” (s. 268).

15 grudnia 2006 roku, po uzyskaniu ra-
portu banku Goldman Sachs, ze zamkniecie

ropociagu i pozar,nie wptynety w znaczacy
sposob na efektywnosc inwestycji” (s. 289),
zostata podpisata ostateczna umowa o prze-
jeciu przez Orlen Mozejek. Miesigc pdzniej
Igor Chalupiec zostat odwotany z funkgji
prezesa PKN Orlen.

Orlen walke o Mozejki wygrat, cho¢ prawdo-
podobnie jest jeszcze za wczesnie na wniosek,
ze ,strategiczny sens zakupu rafinerii zostat
potwierdzony”(s. 15). Dyskusje o zasadnosci
tej transakgji wciaz nie milknga, a inwestycja
pozostaje w centrum uwagi mediéw. Ksigz-
ka Igora Chalupca i Cezarego Filipowicza
bedzie w nich waznym gtosem, rzeczowo
argumentujgcym, dlaczego Orlen musiat
kupic¢ Mozejki. Wartos$¢ ksigzki wynika réwniez
ztego, ze rzadko sie zdarza, aby bezposredni
uczestnicy waznego wydarzenia biznesowo-
politycznego tak otwarcie dzielili sie swoja
wiedzg i obserwacjami. Nawet jesli uznamy
ich ksigzke za ,wersje oficjalng” tworcow
sukcesu Orlenu na Litwie, to i tak jest ona
warta lektury, zwtaszcza czes¢ odnoszaca sie
bezposrednio do negocjacji o Mozejki. Stab-
sze sg rozdziaty dotyczace ewolucji rosyjskiej
polityki energetycznej. Autorom nie udato
sie uniknac kilku btedéw faktograficzno-me-
rytorycznych (na przyktad 2 lipca 2003 roku
aresztowany zostat nie Leonid Newzlin, ale
inny akcjonariusz Jukosu - Pfaton Lebiediew)
i watpliwych osadoéw (,Putin wdrozyt plan
na miare cara Piotra I, s. 20,) czy uproszczen
(,Padto na Chodorkowskiego, bo byt inteli-
gentny’, 38). Nie wiadomo réwniez, jaka jest
racja bytu wielostronicowych,ramek”na temat
stosunkéw polsko-litewskich od sredniowie-
cza poczynajac, skoro sami autorzy pisza, ze

»Zagmatwane stosunki polsko-litewskie nie
miaty na transakcje duzego wptywu”(s. 139),
a podstawowe fakty wiekszosc¢ czytelnikow
zapewne zna.

Niezaleznie od pewnych stabosci ksiazki, jej
Lpionierski”w swojej dziedzinie charakter, od-
krywanie zwykle niedostepnych kulis i otwarta
narracja pozwalajg uznac Rosje, rope, polityke. ..
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za lekture zdecydowanie warta polecenia.
Tym bardziej ze historia,Orlen w Mozejkach”
nie jest zamknieta i w nieodlegtej przysztosci
mozna w zwigzku z nig oczekiwac jeszcze
wielu ciekawych wydarzen.

Wojciech Konoriczuk
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